Piotr Drozniakiewicz

Historie tworza losy zwyktych ludzi

Urodzitem sie w 1947 roku w Bydgoszczy w czasach PRL, w okresie
zbrodniczego eliminowania demokratycznej opozycji przez stalinowskich
inspiratorow i ich nadzwyczaj licznych polskich pomagieréw. Bierna postawa
wiekszoSci zastraszonego spoteczenstwa, otoczonego ,bratnim” wojskiem
radzieckim po latach okupacji niemieckiej, umozliwita tuz przed moim
urodzeniem skuteczne sfatszowanie referendum pn. ,3xTak”. Pozwolito to na

zalegalizowanie ,panstwa ludowego” na wzér sowiecki przy obojetnej
postawie zachodnich panstw alianckich, zajetych wtasnymi interesami. Ow
egoizm dziwi tym bardziej, ze Polacy, jako znaczaca armia sprzymierzonych
(czwarta, siédma, czy 6sma co do liczebnosci wedtug réznych szacunkéw)
whiosta istotny wktad w wyzwolenie Europy. Powinno by¢ to zapamietane
szczegOlnie Wielkiej Brytanii, jak i Francji, ktorej udziat w Il wojnie Swiatowe;j
byt symboliczny i ambiwalentny po ztozeniu broni w 1940 roku, nie
wspominajac o Stowacji, Rumunii, Butgarii, Wegrzech, ktére ,solidarnie”
podzielity los Polski w powojennej Europie, jako swojego rodzaju kontrybucja
dana Sowietom przez Zachéd awansem w Teheranie i Jatcie za ich udziat i
wktad w pokonanie Ill Rzeszy.

O tym i o innych zdarzeniach dowiedziatem sie znacznie pd6zniej sam, w
szczegobtach. Historia szkolha napisana byta bowiem nieciekawie i fatszywie.
Moi rodzice - z kolei - nie chcieli méwi¢ prawdy, aby nie narazac siebie
moim gadulstwem i czynami od czasu, kiedy to jako paroletni brzdac

niepostrzezenie ubratem sie w polski mundur aliancki przywieziony z
Londynu przez stryja, by paradowa¢ w nim po ulicy. A potem tak juz
zostato...

Urodzitem sie z ojca Kazimierza (1920-1969), dziennikarza w prasie
lokalnej, a na koniec zycia dziatacza katolickiego, ktory umart mtodo. Sadze,
ze to permanentna inwigilacja przez tajne stuzby przyczynita sie do jego
choroby i rychtej Smierci. Od tego czasu pozostata we mnie nieche¢ do
wszelkich organizacji politycznych.

Nawet i dzi$, a moze szczegblnie, partie przypominaja mi Sredniowieczne
druzyny karnych wojéw pod wodza ,ksieciunia”’, teraz z wyboru, a nie z
namaszczenia, bezwzglednie walczace miedzy soba na stowa i czyny o
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pierwszenstwo do tupow z budzetu Panstwa - z naszego pozwolenia danego
przy urnach. Zawsze z uzyciem populistycznych haset, zawsze wedtug
aktualnych potrzeb PR, i zawsze w obronie tzw. ,sprawiedliwosci spoteczne;j”.
A gtowne problemy, jak: opieka zdrowotna, spdjne i czytelne prawo, drogi i
tak nie sa rozwiazywane i w konsekwencji zostawiane nastepcom u witadzy.

Ojcem mego ojca byt Jozef (1897-1967), rzemiesSlnik, czotowy racjonalizator
w zaktadach MAKRUM w Bydgoszczy, syn Michata (1863-1933), syn tukasza
(1831-?). Dalej niz do prapradziadka jeszcze nie dotartem, cho¢ wiem, ze
pochodzit z Wielkiego Ksiestwa Poznanskiego z miasteczka Borek
Wielkopolski w powiecie kozminskim. Wiem takze, ze stamtad ruszyta wielka
emigracja moich krewnych do Stanow Zjednoczonych. Wielu z nich, jak na
przyktad Frank Drozniakiewicz (1848-1928), ktéry przybyt do Nowego Jorku
z Bremy 17 czerwca 1873 roku na statku ,Smidt”’, jako pierwszy z rodu,

jeszcze w 1920 byto bardzo przywiagzanych do swych ,poznanskich” korzeni i
stowami ,Polish” i ,Posen”, nawet nie ,Poland” okreslali nacje i miejsca
urodzenia: swoje i rodzicéw, jak na arkuszu 14. spisu powszechnego w USA
w Milwaukee, poz.16 (kopia spisu dostepna jedynie z poziomu mapy strony,
niestety). Jeszcze dziS znajomi Poznaniacy méwia mi w zartach, ze Polska
konczy sie na Warcie?!

Z pochodzenia jestem Polakiem, cho¢ nie do konca jestem przekonany, czy w
moich zytach nie ptynie réowniez krew osmanska, zydowska, czy jakas inna.
Opowiesc¢ rodzinna gtosi bowiem, ze wywodzimy sie z Besarabii...

Drézniakiewicz, a takie to nazwisko otrzymat méj syn Adam w 1970 roku od
urzednikow w Poznaniu, byto dla mnie zaskoczeniem. Zawsze zdawato mi
sie, ze nazywam sie Drozniakiewicz. Po jego niespodziewanym odejSciu w
1992 roku powinno mi byC wszystko jedno - moja gataz meska zamarta.
Ciekawos$¢ zwyciezyta, a genealogia potwierdzita urzedniczy btad, ktory stat
sie udziatem wielu moich krewnych: Drozniakiewiczow, Drozniakiewiczéw,
Druzniakiewiczéw, a nawet Droznakiewiczow od czasu zaboréw i niewoli
(1795-1918). Metrykalne felery z powodu polskich znakéw diakrytycznych
trwaja do dzis. Czy to ma dla nich jakiekolwiek znaczenie? OsobiScie watpie.
Jakkolwiek nazwisko unikatowe to réd raczej pospolity, jak mi sie zdaje
przed kolejnymi peregrynacjami.
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Ze szkoty podstawowej nr 29 w latach 1954-1961 zapamietatem wielu
kompetentnych nauczycieli, ktérzy na wszelki wypadek skrzetnie ukrywali
swoja prace w przedwojennych liceach, o czym dowiedziatem sie od kolegéw
szkolnych po wielu latach. Zapamietatem tez okolicznosciowa lekcje z okazji
lotu Gagarina w kosmos, towarzyskie uczestnictwo w treningach kadry
bokseréow w wielgachnych rekawicach na matych pigstkach pod kierunkiem
Feliksa Stamma, przyjaciela rodziny, pierwsze publiczne wystepy przy
fortepianie na akademiach szkolnych... i codzienna niemal gre w pitke nozna
zima i latem na placyku pobliskiego przedszkola i niedalekich polanach nad
Brda, przeplatana dtugimi wycieczkami na rowerze w towarzystwie kolegéw.
Wspominam tez sptywy Brda i Czarng Hancza w wakacje z rodzicami i na
koloniach, jak réwniez inscenizacje bitwy pod Grunwaldem w jej 550-letnia

rocznice w rezyserii Gabriela Nehrebeckiego, znanego aktora, gdzie
odgrywatem role Wielkiego Ksiecia Witolda w podwarszawskich lasach.

Potem byt niezty ogodlniak, | LO w Bydgoszczy w latach 1961-1965. Z
perspektywy lat oceniam, ze wiele z tego, czego tam mnie nauczono zostato
do dzis. Studia wszelkiego rodzaju dostarczyty bowiem wiedzy
specjalistycznej, natomiast jej spoiwo intelektualne pochodzi jeszcze z
liccum. Byty to niezapomniane cztery lata treningow, obozéw sportowych i

zawodow lekkoatletycznych w klubie Zawisza, wystepow przy bebnach i
klawiszach w réznych kapelach i na akademiach szkolnych, wakacyjnych
wyjazdow w grupie pysznych przyjaciét, lata nieprzerwanego powodzenia
towarzyskiego. WspominaliSmy wspodlnie te chwile w uszczuplonym przez
czas gronie kolezanek i kolegébw przy okazji uroczystosci 130-lecia
powstania liceum w 2007 roku i potem na paru spotkaniach. Nasza ,IvVa”
okazata sie by¢ z perspektywy klasa wyjatkowa, gdzie wszyscy ukonczyli
studia wyzsze, stajac sie lekarzami, inzynierami, aktorami, naukowcami i
przedsiebiorcami z najwyzszej ligi krajowej. Szkoda, ze nie doczekali
spotkan po latach: Beata Bajl, lwona Zelaznicka, aktorka bydgoska i Andrzej
Zawadzki, wspaniaty méj druh w sporcie, zabawie i pracy...

W 1965 roku rozpoczatem studia na zootechnice w Poznaniu. Wspaniate
miasto, cho¢ towarzysko impregnowane na ludzi z zewnatrz, tym bardziej z
akademika, gdzie kultem pozostawata studencka spédtdzielnia pracy. Dla
jednych sposéb na zycie, dla wiekszosSci na przezycie. Dla mnie osobiscie
byta to pierwsza szkota kapitalizmu. Przed koniecznoscig zarabiania chronit
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mnie dom i dostarczat Srodkdw na utrzymanie w wystarczajacej ilosci.
Powinienem byt za nie ukonczy¢ rowniez prawo, na ktére zapisatem sie w
1966. Nie udato sie jednak pogodzi¢ wszystkich aktywnosci: wciagajacej
pracy, muzykowania i studiéw. A nowa rodzina i pierworodny syn wymagali
zupetnie innego zaangazowania. Studia ukonczytem pozniej w Szczecinie.

Cztowiekiem, ktory wywart na mnie najwiekszy wptyw na studiach w Poznaniu
byt prof. Jan Sokotowski, znakomity ornitolog i genialny rysownik zwierzat.
Na zajeciach odwracat sie tytem do stuchaczy i zapatrzony w okno
nasladowat wiernie gtosy réznych ptakéw. Na jego wyktady przychodzity

ttumy kolegédw 2z innych wydziatbw 2z samej tylko checi postuchania
pasjonujacych opowiesci o otaczajacej nas przyrodzie.

Do dzi$ z namaszczeniem przechowuje zeszyt do ¢wiczen z zoologii, gdzie
osiggnatem szczyt perfekcji w rysowaniu zwierzat, aby tylko mu dogodzi¢. Z
perspektywy oceniam, ze to profesorowi zawdzieczam gtéwnie wiedze o
zwierzetach nieudomowionych i poznanie filozofii przyrody, co ufatwito mi
pozniej prowadzenie ogrodu zoologicznego.

Z czasow studidéw utkwita mi w pamieci tez krétka przygoda z wojskiem. Na
nieodleglym od akademika ,Monte Bonino”, bo tak nazywaliSmy studium
wojskowe na Golecinie, ubrano nas w dtugie szynele, chyba jeszcze z czaséw
wojny i w buty podbite ¢wiekami, a pozniej w kazdy bodaj poniedziatek
uczono dyscypliny. Stuzytem w piechocie, zatem czotgania po boninskich
nieuzytkach nie brakowato. A i ostre strzelania trafity sie pare razy w
semestrze. Wtedy bylem cztowiekiem bardzo sprawnym fizycznie, totez
udziat w przedmiocie ,Wojsko” na Swiezym powietrzu przyjmowatem na
sportowo. Naszymi towarzyszami ,w armii’ byli koledzy z poznanskich
uczelni artystycznych. Ich dowcipy na zajeciach politycznych, taktycznych,
czy jakich$ tam innych mocno urozmaicaty nieciekawe wyktady zastuzonych
oficerow LWP, wprawiajac ich w humorystyczne zaktopotanie. Po potrocznej
nieobecnosci, kiedy odbywalismy praktyke rolnicza w uczelnianych
pegeerach, studium zmienito profil i postanowito zrobi¢ z nas artylerzystow.
Spojrzatem podejrzliwie na stojace armaty na placu i kolegdéw czyszczacych
wyciorami dtugie lufy dziat, a szczegolnie na tablice wykreséow réznych
,katéw latania” wszystkiego do obstugi tego sprzetu. A juz perspektywa
spedzenia obozu wojskowego w huku wystrzatow wydata mi sie by¢ zabdjcza
dla moich uszu. Totez po pbtrocznych, ,usilnych”, acz ryzykownych,
staraniach zostatem zdemilitaryzowany przez komisje lekarska na zawsze.
Nie wszystkim sie to udato. Styszatem potem, ze wielu muzykéw doznato
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licznych urazéw stuchu po zaliczonym obozie wojskowym, co utrudnito im
pOzniejsza kariere zawodowa. | komu bylo to potrzebne? Na pamiatke
zostata mi ksigzeczka z wpisem: jkanonier”!

Wyladowatem na stazu w podbydgoskim pegeerze. Pierwsze wynagrodzenie
pracownicze byto dla mnie szokiem co do szczuptos$ci w porédwnaniu z
dochodami zaradnego studenta, ale nalezato sie przyzwyczaja¢ do takiego
poziomu zarobkédw inteligencji pracujacej”. Takze pierwsza praca
dostarczyta niezapomnianych wrazen: nigdy pdézniej nie widziatem tylu
szczuréw w jednym miejscu. Byty ich tysigce. Strach byto przebywac¢ samemu
w budynku inwentarskim. Az dziw, ze nigdy nie przysnito mi sie to miejsce.
Taki byt mniej wiecej Sredni poziom uspotecznionej gospodarki rolnej.

Sredni nie znaczy, ze nalezato to zniszczyé poczawszy od 1989 roku w
ramach rodzacego sie kapitalizmu i zostawi¢ na pastwe losu rzeszy ludzi,
ktérzy nie nadawali sie do niczego innego.

Po kilkunastu miesigcach, w 1972 roku, przeniostem sie w koszalinskie do
innego PGR-u, tym razem pod zarzadem ministerstwa sprawiedliwosci.
Zaoferowano nam znacznie lepsze warunki bytowania. Byty tam duze stada
krow i konie, lasy i woda, niezamieszkate przestrzenie i... daleko do
komunikacji zbiorowej, co ja, mieszczuch, przyjatem za atrakcje.

Codzienne, wielogodzinne marsze na grzbiecie konia w kulbace posréd
wzgorz, lasow i tagk, w deszcz i $nieg, skwar i chtdd, o wschodzie i zachodzie
stonca dla nadzoru nad rozrzuconymi folwarkami, do dzi$ wspominam, jak
wspaniata i niepowtarzalng meska przygode. Jakkolwiek brzmi to
romantycznie, dramatycznych wrazen nie brakowato. Kiedy, na przyktad, nie
wypieto sie puslisko przy zrzutce, a stopa w bucie na grubych protektorach
dtugo nie chciata sie wysunac ze strzemienia. Kon ciaggnat mnie bezradnego
po ziemi prawie kilometr?! Nie chce mysle¢, co zostatoby z mojej gtowy,
gdyby sie sptoszyt i pognat galopem. Natychmiast, nastepnego dnia
zamoOwitem w Poznaniu prawdziwe buty do konnej jazdy ze $liska, skérzana
podeszwa.

Szybko zorientowano sie, ze lepiej poradze sobie =z organizacja
ministerialnego osrodka wypoczynkowego w dobie permanentnych brakow
wszystkiego i stajnia koni spacerowych, gdzie zastatem rowniez pieknookie
matopolskie po arabach, nizli ze zwykta robota pegeerowska. Latem do
osrodka, ktory powstat nadspodziewanie szybko, przybywali nietuzinkowi



ludzie, gtéwnie z Warszawy. Jeden z nich obiecat pomoc w wyjezdzie na
praktyke rolnicza do USA, co natychmiast stato sie moim gtdbwnym celem na
przysztos¢. Na to trzeba byto miec jednak zgode pracodawcy i dostac urlop
bezptatny. A byta to istotna przeszkoda tam, gdzie bytem.

W 1975 roku znalaztem sie w kétkach rolniczych w Bydgoszczy. Smieszna
praca za biurkiem, sporzadzanie broszur na zadane tematy, czasem udziat w
wyjazdach do chtopow dla bezskutecznego przekonywania ich do
socjalistycznych metod gospodarowania.

Dysponowatem nieztym angielskim i bez trudu zakwalifikowatem sie na
praktyke, organizowana przez SITR. Dostatem tez szybko zgode na wyjazd...
i zaraz pojawili sie esbecy. Nie w gtowie byta mi taka wspotpraca, ale
pokazali swoje ,mozliwosci”. Zostatem w kraju!

Drugie podejscie takze okazato sie by¢ nieudanym. Méj plan przechytrzenia
SB nie udat sie rowniez z powodu Amerykanéw, ktérzy opdoznili wyjazd o
kilkanascie dni, kiedy czekatem na wylot w budynku NOT w Warszawie. Dtugo
by o tym opowiadac¢... Znéw pojechali inni, mnie wywalono z roboty i
odebrano paszport na wiele lat. Dobrze, ze nie zrobiono ze mnie wroga PRL i
nie zamknieto za wprowadzenie w btad ,witadzy ludowej”... Mogli? Mogli
wiele, czytamy o tym obficie. Teraz IPN traktuje mnie, jak bytego
wspotpracownika peerelowskiej bezpieki, odmawiajagc dostepu do akt. Mam
za swoje, nie nalezato sie wtedy ,wychyla¢” i nie sprzeciwia¢ sie zasadom
istniejgcym w PRL na wtasng reke!

Dzi$ Smiesza mnie opowiadania r6znych prominentnych ludzi, jakoby nigdy
nie spotkali sie z obowiazkiem wspdtpracy z tajnymi stuzbami przy
wyjazdach szkoleniowych za granice. Dla o6wczesnego MSW byty to
nieocenione wiadomosci, bo darmowe i z wielu niezaleznych zrédet.

Jakis czas utrzymywatem sie z gry na fortepianie w réznych kapelach w
knajpach, na weselach i bardzo powaznie rozwazatem wyjazd na norweski
statek w charakterze bar-pianisty, ale przeciez znéw powstatby problem z
paszportem...

Pracy w komunie byto duzo, szczegodlnie na obrzezach gospodarki i polityki.
Dobry znajomy z lat mtodosci, ktorzy poznat moje problemy,
zarekomendowat mnie do pracy przy tworzeniu bydgoskiego Zoo w lasku
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mys$lecinskim koto Bydgoszczy, gdzie w 1977 roku potrzebowano sprawnego
organizatora.

DziS kazde liczace sie miasto musi mie¢ port lotniczy, najlepiej
miedzynarodowy. Wtedy spotecznym wyznacznikiem podobnej atrakcyjnosci
byto istnienie Zoo. Udato sie je uruchomic¢ juz po dwoch latach, dzieki
madrze wybranym celom tzw. ,czynéw spotecznych”, ktére gdzie indziej
czesto przeradzaty sie w smutng, socjalistyczng farse marnowania
spotecznych sit i Srodkéw dla propagandy jednosci narodu ,na rzecz”...

W kilka miesiecy po otwarciu ogrodu zoologicznego przezytem powstanie
,Solidarnosci”, bardziej ruchu spotecznego, niz zwiazku zawodowego,
ktérego statem sie cztonkiem. Fale strajkow z 1979 roku staty sie w duzych
zaktadach przemystowych istotnym narzedziem nacisku na wtadze
komunistyczne. | z tym sie zgadzatem. Jednak dla wyrazenia poparcia
strajkowac zaczeli niemal wszyscy, czy byto to przydatne politycznie, czy nie.
Wtedy wydawato sie to obowigzkowa demonstracja patriotyzmu, nawet za
cene dezorganizacji codziennego zycia zwyktych obywateli.

Witadze i ,Solidarnos¢”, niezaleznie od siebie, prowadzity codzienny
monitoring: kto, gdzie i ile os6b personalnie nie podejmuje pracy. W
ogrodzie stosowany byt rozliczeniowy system pracy pracownikéw, zatem
miatem utatwione zadanie: kazdy z pytajacych otrzymywat satysfakcjonujaca
odpowiedz. Bowiem zwierzeta musiaty byC obstuzone, teren sprzatniety, a
Zoo udostepnione publicznosci. Taka postawa przysporzyta mi wrogéw po
obu stronach barykady i stata sie w nastepstwie powodem licznych retorsji.
Staneta za mna jednak wiekszoS¢ pracownikow.

Dopiero na dwudziestopieciolecie istnienia Ogrodu Fauny Polskiej w 2003
roku, juz w demokratycznej Polsce, doczekatem sie wymiernego uznania ze

strony witadz miasta, acz dla mnie zupetnie nieoczekiwanego - jako
najlepszego kierownika placéwki w historii. Uhonorowano mnie przy tym
,Medalem Prezydenta Miasta Bydgoszczy”’ za szczegdlne zastugi dla Miasta
Bydgoszczy, jak napisano.

A byta to rzeczywiscie wymagajaca, pionierska robota, przy ktérej o mato co
nie stracitbym zycia za kierownica, goniagc za sprawami ogrodu. Osierocitbym
wtedy cérke Anne, ktéra wtasnie co, w 1980 roku pojawita sie na Swiecie...

Stan _wojenny i p6zniejsze pare lat beznadziei byty czasem zmarnowanym
gospodarczo dla Polski, czasem niewiary spoteczenstwa i mojej w lepsze
jutro, rozgladajacych sie za jaka badz dodatkowa praca ,dla chleba”, a czesto
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za emigracja w atmosferze 100% inflacji w 1982, az do 1260% (!) w 1989
roku. Sam przezytem epizod bycia takséwkarzem na bagazéwce w czasie
urlopu ,tacierzynskiego” z racji urodzin cérki, co pozwolito wydatnie
zwiekszyC¢ budzet domowy.

Lata stanu wojennego staty sie jednakze nieszczesnym i dobitnym
podsumowaniem fiaska systemu. Systemu zaprowadzonego pod przymusem
przez wrogow |l Rzeczypospolitej spod symbolicznej daty 17 wrzesnia 1939

roku i utrzymywanego od ukonczenia wojny przez namaszczanych przez
nich rodzimych uzurpatorow i tysiecy ich klakierow. Nie byli oni nawet zdolni
mentalnie i intelektualnie do wprowadzenia jakichkolwiek skutecznych
reform rynkowych dla utrzymania wtasnej wtadzy - co z powodzeniem zrobili
komunisci w Jugostawii i na Wegrzech - inaczej, niz sita.

SzczesSciem dla Polski, ze pojawit sie w ZSRR naiwny idealista, ktéry swoimi
czynami  wprawit w ostupienie nawet zachodnich Europejczykow,
nienawyktych do ktopotow i jakichkolwiek zmian, jak w 1938 roku.

Tym razem rodacy nie zaprzepascili szansy na prawdziwa wolnos¢, réwniez

dzieki wielolethniemu uporowi rzeszy dzielnych Smiatkéw z ,Solidarnosci”,
KOR-u i innych organizacji podziemnych, jakkolwiek majacych moralne
poparcie wiekszosSci spoteczenstwa, to bardzo ryzykujacych na witasny
rachunek bytem, zdrowiem i zyciem, szczegdlnie na prowincji.

Niezwykty wptyw na Polakéw, jak rowniez na rozwdj wydarzen na Swiecie,
wywart krakowski kardynat Karol Wojtyta, wybrany na papieza w 1978 roku
Jan Pawet Il. Jego nieoczekiwane pojawienie sie w elicie polityki Swiatowe]
zwrocito uwage wolnych mediéw na polskie problemy i oSmielito opozycje do
bardziej zdecydowanych dziatan w kraju, poczawszy od 1979 roku, po jego
pierwszej wizycie w Warszawie.

Psychiczna obecnosS¢ Jana Pawta Il w duszach Polakéw, jego pdzniejsze
pielgrzymki do kraju i nauki przepetnione patriotyzmem, przyczynity sie z
pewnoscia do koncyliacyjnego przejecia wiadzy od komunistow w 1989 roku.
Osobiscie cenitem ,polskiego” papieza za jego wyjatkowy wprost intelekt,
umiejetno$¢ panowania nad ttumem i nieztomnos¢, z jaka realizowat swoja
postuge pomimo ciezkiej choroby.

Dzieki jego niewatpliwemu wptywowi na upadek komunizmu, Polska i Polacy
znow zaistnieli pozytywnie w Swiadomosci cywilizowanego Swiata. Przedtem
miato to miejsce jedynie w 1920 roku po zwyciestwie nad Rosja Radziecka i
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wiktorii wiedenskiej w 1683 roku nad Turkami pod dowodztwem kréla Jana
Il Sobieskiego.

DzisS jeszcze nie do wszystkich dociera fakt, jaki dar od Boga otrzymaliSmy w
osobie Karola Wojtyty na czasy przetomu!

Rok 1989 wlat realng nadzieje w serca wielu Polakéw, cho¢ skorzystali
gtéwnie ci, ktoérzy zawczasu wiedzieli co sie Swieci, przygotowali sie i byli
gotowi gospodarczo do nadchodzacych zmian, do kapitalizmu. A wiec rzesza
tajniakéw, ich wspdtpracownicy, dziatacze partyjni i ich rodziny, a takze
Polacy od dawna przebywajacy na Zachodzie, tworzacy juz wczesSniej tzw.
Jfirmy polonijne”. WiekszoS¢ spoteczenstwa zostata zaskoczona wolnoscia
gospodarcza. Ja tez. Czy byfa to cena za oddanie wtadzy?

Jednak kazdy, ktéry w tamtym czasie wykazat sie aktywnoscig mogt zarobic.
Takie byty niedostatki.

Na marginesie: nigdzie nie znalaztem opracowania, w ktéorym autor pokusitby
sie na wykonanie symulacji w zakresie oceny, jaki bytby stan gospodarczy
Polski w 1989 roku, wolnej od wplywow sowieckich w minionym
czterdziestopiecioleciu, z wykorzystaniem planu Marshalla, z ktérego kazano
nam zrezygnowac. Mogtoby to da¢ odpowiedz, na ile nas skrzywdzono
materialnie i jaka pozycje w Europie zajmowataby Polska wtedy. To zadna
pociecha, ale wewnetrznie cho¢ nie musielibySmy czu¢ sie ,ubogimi
krewnymi” w zadnym z panstw Zachodnich.

Moim udziatem stat sie sktad celny, gdzie handlowatem maszynami i
elektronarzedziami z Niemiec, drewnem z Ukrainy, spirytusem z Jugostawii.
Nieoczekiwany i niesprawiedliwy prawnie domiar za tenze zjadt wiekszosc
dochodow, a sktad celny zamknieto, bo okazat sie by¢ za matym w Swietle
huraganowo zmieniajacych sie przepisow.

Z perspektywy czasu i posiadanej wiedzy oceniam, ze wtedy zaptacitem
pierwsze ,frycowe”, i od razu duze! Niestety, nieznajomos¢ prawa szkodzi w
kazdym momencie zycia, ale dla przecietnego przedsiebiorcy samodzielne
poznanie obowigzujacego prawa gospodarczego zdecydowanie wydaje sie
by¢ zadaniem ponad sity. Stad wielu z nas wpada od czasu do czasu w
zgrabnie zastawione sidta fiskusa, ZUS i innych instytucji panstwowych,
wspieranych orzeczeniami sadow instancji najwyzszych, interpretujacych
betkotliwe prawo najczesciej na niekorzys¢ podatnika, tu dziatajace wstecz.
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Zostato mi jedynie malutkie biuro z telefonem po paru latach pracy, jak
rowniez kontakty, gtdwnie bezposrednie, bardzo istotny czynnik w biznesie.
Pozna¢ pana po kontaktach, chciatoby sie tu sparafrazowa¢ znane
powiedzenie o cholewach. Istnieje znaczaca grupa ludzi, ktérzy
rozprzestrzeniaja osobiste kontakty, absolutnie nie ponoszac za nie
odpowiedzialnosci. Czynia to celowo dla dezinformacji lub z pychy, badz
rownie uprzejmie, acz z gtupoty wtasnej dalej rozsiewaja wirusa
niekompetencji, badZ niemocy cudzej.

Wielu z nas spotkato ludzi, chetpigcych sie wysoko postawionymi
przyjaciotmi, ktérzy moga ,pomoc” w kazdej chwili. Po zwrdceniu sie do tych
,przyjaciot’” dowiadywalismy sie - najczesciej od ich sekretarek, ze albo nie
kojarza protegujacego, albo nie dysponuja czasem. Sam miatem znajomego,
ktéry posiadat kontakty z bogatego zbioru wizytéwek z catego okresu
transformacji, niemal na kazda okolicznos$¢. | zawsze S$pieszyt ze szczera
pomoca pytajac potem, czy sie przydaty?! Nie przydaty sie, ale z grzecznoSci
odpowiadatem wymijajaco, bo albo ludzie zmienili branze, albo przeszli na
emeryture, albo to ja bardziej nadawatbym sie im do pomocy! Nauczytem sie
tedy od lat liczy¢ wytacznie na siebie.

Co by jednak nie powiedzie¢, statem sie przedsiebiorca, tzw. ,kupcem
rejestrowym”, wedtug okreslenia kodeksu handlowego z 1934 roku, w handlu
zagranicznym, ktory byt dla mnie catkowita nowosciag. Pobratem kilka
ciekawych szkolen, ktére organizowata Polska Izba Handlu Zagranicznego, co
znacznie przyblizyto mi te sfere dziatalnosci.

Praca wymagata statych wyjazdéw do Berlina Zachodniego po zaopatrzenie.
Spodobaty mi sie kosmopolityczne klimaty tego miasta, jakze inne od wielu
miast niemieckich, odwiedzanych pézniej. Zagladatem do Danii, do Esbjerg
na wybrzezu Morza Poétnocnego, gdzie dtugo zachecano mnie do wziecia
kredytu dla siebie i innych na niezwykle korzystnych warunkach. Po
gtebszym zbadaniu sprawy okazato sie, ze proponujacy okazali sie by¢
zrecznymi oszustami. Zajezdzatem do Kalingradu przez Mamonowo, gdzie
nalezato uzyskac¢ najpierw zgode na przejazd tym przejsciem granicznym w
Olsztynie. Dobrze poznatem Budapeszt, gdzie stworzyliSmy baze do obstugi
importu z Jugostawii, skad najszybciej byto, mijajac Balaton, do Zagrzebia.
Jakis czas spedzitem w Nikotajewie nad Morzem Czarnym, bo tam pojawili sie
otwarci partnerzy biznesowi.

10



Niektore zwiazki z tamtych lat przetrwaty do dzi$, co jest wartoscia sama w
sobie.

Byty to czasy szukania legalnych szans gospodarczych niemal wszedzie. Staty
sie one przedmiotem dziatan wielu Polakéw po latach przemytu lekdw,
krysztatdow, odziezy, ztota i wtasSciwie wszystkiego, co dato sie sprzedad, a
nastepnie kupi¢ co$S w zmian i znéw zby¢ w wielu krajach na ,szlaku
handlowym”, z gbéry zaproponowanym przez organizatoréw licznych
wycieczek socjalistycznych biur podrézy tak, aby do Polski najlepiej
przywiez¢ zarobek w dolarach. Bo dolar w latach osiemdziesigtych miat
niewiarygodnie duza wartoS¢ nabywcza, jako jedyna ,prawdziwa waluta”
obok marek niemieckich w kraju obtakanczej inflacji.

Zawod. WybieraliSmy go na cate zycie, idac na okreslone studia. Moj ojciec,
zapalony wedkarz marzyt, ze na staro$¢ przyjedzie do syna na wie$ i
zamoczy kij w pobliskim jeziorku. On nie zdazyt, ja wrécitem do miasta, a i
czasy sie zmienity. Zootechnicy stracili na znaczeniu. Przejmowali byte
pegeery, badz zmieniali zawody. Dla nowych ,obszarnikow” stali sie bowiem
zbedni. Dzi$ gospodarstwo paruset hektarowe obstuguje do 10 ludzi, tacznie
z wiasScicielem, a zootechnika, czy agronoma w produkcji zastapit konsultant
z lokalnej uczelni rolniczej.

Podobny los spotkat wiekszos¢ zawodow uniwersyteckich i ekonomicznych,
za wyjatkiem nauczycieli, o ile ich posiadacze nie zdobyli sie zawczasu na
uzyskanie specjalizacji przydatnej na rynku. Ostali sie absolwenci
politechnik, a lekarze i prawnicy weszli w okres prosperity, bo sa
specjalistami, majacymi bezposredni wptyw na nasze zdrowie i zycie.

| tak juz zostanie. Dla wiekszosci z nas, niezaleznie od profesji wyuczonej na
poczatku, niezbedna stanie sie ewolucja zawodowa, czyli dalsza edukacja.
Bedzie ona pozostawac¢ w Scistym zwiazku z aktualnie wykonywana praca,
czy prowadzona dziatalnosScia, ale niekoniecznie z wyborami sprzed lat i
bedzie dotyczy¢ nauki jedynie tych czynnosci i dziatan, ktérych
skomputeryzowa¢ sie nie da. WeszliSmy bowiem w czasy dominagji
tworczego intelektu, specjalistycznych ustug i szybkiego przeptywu
informacji. Ta sytuacja powoduje, ze nieuchronnie kazdy z nas stanie przed
szansa bycia czastka globalnego rynku na Swiecie. Pozostaje pytanie, jak to
wykorzysta?
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W Srodowisku Polskiej Izby Handlu Zagranicznego zrodzit sie pomyst
reaktywacji lzby Przemystowo-Handlowej w Bydgoszczy po jej likwidacji w
1950 roku. | tak, nieoczekiwanie dla siebie, w 1989 zostatem jej
wspotzatozycielem. A ze cztowiek jest istotg spoteczna, uczestniczytem

rowniez i w Gildii Bydgoskiej i w Klubie Prywatnego Przedsiebiorcy, przy
czym ostatnie, dwie organizacje juz nie istnieja.

Zawsze siebie pytatem potem, czy zasiadanie w takich gremiach ma sens?
Chyba jedynie towarzyski - oprécz moze izby, ktéra wszedzie w Swiecie
cywilizowanym cieszy sie powazaniem. Bowiem przedsiebiorca jest osoba
zazwyczaj samotna, ktéremu nikt nie pomoze bezinteresownie. Samotna, ze
swoja walka o zaptate od innych, ze swoja troska o materie ,zywa’ i
zmechanizowana w zakresie jakosci i ilosci produktow dla utrzymania sie na
rynku. Samotna réwniez i w rodzinie, bo najczesciej w rozjazdach, bo
grzeszaca brakiem spokoju na posiedzenie w domu po pracy, jak ,wszyscy” i
brakiem czasu na normalny urlop, jak ,wiekszo$¢”. Samotnikiem
kalkulujacym na co wydac¢ w firmie najpierw, a moze wdac sie w alians z
innymi? | wszystko tylko po to, aby ,ucieka¢ do przodu”. Przezytem to sam,
styszatem od innych i pewnie dalej nic sie nie zmienito!

W 1994 roku - wobec powszechnie istniejacych zatorow ptatniczych -
zaproponowano mi udziat w windykacji naleznosci na wzor czeski, ktory
zaadoptowatem do polskich warunkow po kilku wizytach na uniwersytecie w
Ostrawie. Taki system kompensaty w tahAcuchu zdarzen, gdzie
nieoczekiwanie w jednym miejscu spotykat sie dtug z naleznoscia tej samej
osoby. Nigdy po6zniej nie spotkatem bardziej tagodnej i skutecznej formy
dokonywania rozliczen zalegtosci finansowych i nie doznatem podobnej
intelektualnej frajdy, z jaka zetkneliSmy sie w Toruniu, zajmujac sie
szaradami z dziedziny prawa i finansow.

Wtedy praca wymagata ode mnie szczegdlnie duzych naktadéw czasu na
opracowanie procedur dla zespotu wspotpracownikéw, na wyjazdy ,w Polske”,
jak rowniez na samoksztatcenie. Nasi klienci, czesto dramatycznie bezradni
w obliczu powstatych zobowigzan z winy innych i niefrasobliwosci wiasnej,
pilnie oczekiwali pomocy specjalistycznej za kazda cene. Mogtem
skonstatowa¢ wbrew obiegowej opinii, ze polscy przedsiebiorcy sa generalnie
uczciwi, a odsetek kombinatorow i naciggaczy nie przekraczat 10%.
Pozyskana wiedza i doswiadczenia z tej pracy definitywnie uksztattowaty moj
cel na przysztosc¢ - doradztwo gospodarcze.
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W 1997 roku z innymi partnerami wynajeliSmy okazate biuro i zaczelismy
pomagac polskim firmom w ich kontaktach z Ukraina, gdzie na serio zaczeta
sie rozwijac przedsiebiorczosc¢ i gdzie miatem wielu znajomych od wczesnych
lat dziewiecdziesigtych. ZgromadziliSmy ponad piecdziesieciu klientow.
Interes krecit sie znakomicie. W Odessie powstata wzorcownia polskich
wyrobow, a wielu z naszych klientow uzgodnito zasady wspoétpracy z ich
partnerami ukrainskimi. Organizowatem misje handlowe na Ukraine i do
Polski. Przymierzatem sie nawet do zamieszkania w tym uroczym miescie nad
Morzem Czarnym na dtuzej, bo zycie w ciagtych rozjazdach stawato sie
bardzo meczace.

Trwato to jednak do czasu, kiedy w sierpniu 1998 roku zatamat sie rosyjski
system bankowy, majacy duzy wptyw na gospodarcza przestrzen
postradziecka. Nasi polscy biznesmeni nie chcieli mie¢ juz nic wspdélnego ze
Wschodem, Ukraincy stracili na wartosci pieniadza, a my zajecie.

Wycieczki. Znajomi chetnie siegaja po albumy ze zdjeciami z wyjazdéw w
,obce kraje”, jak pojawiam sie w ich domach. Rézne barwy morz i btekitow
nieba, ciekawe odcienie zieleni roslin i najprzerézniejsze budowle z catego
Swiata, a na pierwszym planie usmiechniete buzie gospodarzy. To ich
kronika z udanych i zastuzonych wakacji za wolnej Polski.

Moje fotografie rozproszyt los, zostata ich garstka sprzed lat. Na zawsze
pozostaty jednak w pamieci obrazy i wrazenia z podrozy po kamienistych i
ponurych gorach Tien-Szan nad granica z Chinami, ze wspaniatych biesiad
pod gotym niebem wsréd egzotycznej rosSlinnosci Abchazji u podnéza
oSniezonych szczytow Kaukazu, szczegdlnie pieknie wygladajacych w Swietle
zachodzacego stonca, smakowitych biatych chlebéw-plackéw w Kirgizji,
spadajacych tuz po upieczeniu ze Scian pieca na ziemie, ale takze z
przygnebiajaco ciemnych i brudnych przedmies¢ Moskwy, gdzie znalaztem
sie przypadkiem w poézny, jesienny wieczér, z pobytu latem w lesie bez
ptakow w NRD, wytrutych zapewne przez nadmiar chemii na okolicznych
polach, stojacych rzedem wzdtuz torow zotnierzy wschodnioniemieckiego
Grenzschutzu na granicy obu Berlindow, butnie w rozkroku, w mundurach i
czapkach w fasonie niemal rodem z Ill Rzeszy, z psami, gdzie do kompletu
brakowato jedynie pejczow w dtoniach, ale tez urzekajacych bogactwem
zieleni domostw w Austrii, widokow zasobnych Niemcow w Berlinie
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Zachodnim, odpoczywajacych w zadbanych obejsciach cichych dzielnic
willowych.

To zostato u mnie w gtowie z wyjazdow w czasach PRL, kiedy u nas krélowata
szaroSC i bylejakos¢. Wtedy powroty z Zachodu do domu powodowaty
dyskomfort psychiczny; ze Wschodu natomiast ulge, ze jeszcze gdzie§s moze
by¢ gorze;j.

Obecnie Polska pieknieje, a istniejace réoznice w estetyce miast sprzed lat, w
poréwnaniu z Zachodem, powoli ulegaja zatarciu. Mozemy jezdzi¢ po Swiecie
prawie wszedzie, gdzie chcemy i robi¢ piekne fotoalbumy. Teraz to mySmy
sie stali przedmiotem zazdrosci dla naszych wschodnich sasiadéw, dla
ktérych juz samo zdobycie wizy Schengen stanowi nie lada ktopot.

Wraz z wyprzedaza bankow w kraju rodzimi przedsiebiorcy zaczeli odczuwac
utrudniony dostep do kredytow. Byta to chyba celowa polityka Zachodu, aby
najpierw przeja¢ najcenniejsze aktywa panstwa aspirujagcego do Unii
Europejskiej. Wobec Polakéw wymagano wypetniania skomplikowanych
aplikacji i udzielania obfitych zabezpieczen. Znatem zasady tworzenia biznes
planéw prostych i feasibility study i teraz juz sam pomagatem wielu firmom,
gtéwnie matym i Srednim. Bowiem nalezato sie czyms$ zaja¢ po zatamaniu sie
rynku Wschodniego w 1998 roku.

Z tamtych czaséw do dziS uzywam programu mojego autorstwa, ktéry
udostepnitem innym, wykonanego 2z zestawu potaczonych arkuszy
kalkulacyjnych, ktéry wymyslitem ,na predce” do sporzadzania tabel i
wskaznikow. Dostepne wtedy na rynku byty drogie, nazbyt skomplikowane i
rozwlekte. Niby uniwersalne, a w praktyce dla duzych spétek akcyjnych, gdzie
nalezato zmudnie fowi¢” wzrokiem malenkie cyfry danych w gestocie zer na
dtugich wydrukach komputerowych.

Z podobnymi wydrukami, perforowanymi po bokach, spotkatem sie pierwszy
raz na studiach, w po6znych latach szescdziesiatych, kiedy oprowadzono nas
w naboznym skupieniu po centrum obliczeniowym w Poznaniu. Pracowaty
tam wroctawskie ,0dry”, pierwsze polskie komputery. A byly to potezne,
przeszklone szafy, gdzie krecity sie duze szpule tasm magnetycznych,
postawione w klimatyzowanych pomieszczeniach.

Wtedy nie mogtem nawet sobie wyobrazac, ze ich zminiaturyzowana forma o
niewyobrazalnie zwielokrotnionej mocy, stanie sie podstawowym narzedziem
mojej pracy przy biurku, nawet w zadymionym pokoju, poczawszy od
wczesnych lat dziewiecdziesigtych. Ten wynalazek, tuz sprzed czasu mojego
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urodzenia, obok internetu, uwazam za najwieksze dobro utylitarne w
biznesie moich czasow.

W 1999 roku Polske przyjeto do NATO. Po 10 latach wyszliSmy wreszcie z
szarej strefy wptywow miedzy Wschodem a Zachodem, mimo sprzeciwu
Federacji Rosyjskiej, dla ktorej ,Ptica nie kurica, a Polsza nie zagranica”, jak
protekcjonalnie mawiaja Rosjanie od ponad 200 lat. Dla mnie NATO oznacza
jedynie przynaleznoS¢ kraju do Swiata Zachodu, uznajacego wojskowe
przywédztwo USA. Cena za to uznanie jest obietnica Stanéw Zjednoczonych
0 przyjsciu z pomoca kazdemu cztonkowi w razie napasci sitami uczestnikow
paktu. Na wszelki wypadek Amerykanie stacjonuja réwniez w Europie,
gtéwnie w Niemczech, co tylko powinno nas cieszy¢. Dlatego dobrze, ze
jesteSsmy w NATO, mobilizowani dodatkowo do podnoszenia sprawnosci
bojowej, gtdwnie na r6znych misjach - mniej lub bardziej wojennych.

Moim zdaniem, lepiej jednak nie sprawdza¢ skutecznosci tej organizacji w
praktyce miedzy Odra a Bugiem, by¢ przygotowanym do obrony wtasnego
terytorium samodzielnie i zawsze pamieta¢ o tym, co sie stato w 1939 roku,
pomimo istnienia pieknie brzmigcych umoéow z Wielka Brytania i Francja o
udzieleniu pomocy w razie wojny. Jednak pozostanie pytanie, czy
zapewnienia aktualnych wtadz Rzeczypospolitej o naszej sprawnosci bojowe]
nie okaza sie w chwili proby rownie nieodpowiedzialne, jak stynny ,guzik”
Rydza Smigtego przed wrzeéniem 1939 roku? Mam nadzieje, ze nie dozyje
tej chwili...

W tymze 1999 powierzono mi utworzenie siostrzanej spotki na Ukrainie dla
duzej fabryki mebli, ktéra odwiedzitem przedtem pare razy, jako wspotautor
ich programu restrukturyzacyjnego. Perspektywy wydawaty sie znakomite.
Dostatem kontrakt na trzy lata z obietnica kierowania przysztym podmiotem.
Solidnie przejechatem niemal cata Ukraine za odpowiednim partnerem.
Odwiedzitem kilkadziesiat zaktadéw drzewnych, zagladajac nawet na Krym i
wybrzeze Morza Azowskiego. Przy okazji, na jednym z jego potwyspow
pokazano mi stynna dacze Chruszczowa. Stojace centralnie budynki
otoczone byty kilkuset hektarowym terenem gesto porosSnietym drzewami i
chaszczami, posréd ktérych zyty wolno rézne zwierzeta leSne. Sam
widziatem stada dzikéw, saren, jeleni, danieli, ktére nie baty sie samochodu.
Naganiano tedy te zwierzeta pod ambone owczesnemu wiadcy ZSRR, aby
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mogt sobie postrzela¢ z towarzyszami bez zbednego wysitku w przerwach
miedzy obfitymi biesiadami, jak opowiedziano.

Spétke przygotowatem, ale fabryka... upadta niebawem, z uwagi na
nadmierne roszczenia ptacowe pracownikow, akcjonariuszy
wiekszosSciowych, skutecznie podburzonych przez niemieckich odbiorcéw
wyrobow, zainteresowanych przejeciem zaktadu za bezcen.

Paradoksy. Mysle, ze w podobne paradoksy obfituje nie tylko moje zycie. W
szkole, zaréwno podstawowej, jak i Sredniej, jakby podswiadomie nie
cierpiatem rosyjskiego, przeslizgujac sie z klasy do klasy z ocena ledwie
dostateczna. Dobrze, ze nie zmuszano mnie do niemieckiego. Poczawszy od
1989 roku zaczatem jezdzi¢ po Wschodzie za interesami. A tam nie dato sie
porozumiewac w jezyku polskim, badz angielskim lub zawsze wozi¢ ze soba
ttumacza. Z koniecznos$ci musiatem nauczyc sie rosyjskiego od nowa.

Od dziecinhstwa miatem lewe rece do mechaniki. Na studiach najwiecej
ktopotéw sprawito mi maszynoznawstwo, a w latach osiemdziesiatych
wtasnorecznie, z czesSci ,zdobywanych” oddzielnie, ztozytem dostawczego
Zuka, bo taka powstata pilna potrzeba zyciowa.

W liceum natomiast przydarzyta mi jedyna w zyciu poprawka z przedmiotu
szkolnego. Z biologii. Potem przez wiele lat skutecznie kierowatem ogrodem
zoologicznym. Zatem w moim przypadku sprawdzito sie powiedzenie, ze
,hiezmierzone sa wyroki boskie”, o czym czesto méwitem swoim dzieciom...

Rok 2004. Polska wstapita do Unii Europejskiej. Gtosowatem za tym z
wiekszosScia Polakéw, bo dla naszego kraju nie byto zadnej alternatywy.
Gtosowatem, aby rodzime wtadze zobowigzane byty do stosowania norm
cywilizowanych wobec spoteczenstwa pod pregierzem sankcji i kar Komisji
Europejskiej i innych organéw europejskich. Kwestia uzyskania funduszy
pomocowych wydawata mi sie drugorzedna, acz wazna, jako rekompensata
za lata ,zapomnienia” do 1989 roku i drenazu polskiej gospodarki potem.
Gtosowatem wreszcie dlatego, aby polska mtodziez mogta wyjezdza¢ za
granice po nauke i do pracy bez uwiaczajacych uwarunkowan, ktorych
doznatem osobisScie w przesztosci. Aby w przysztosci zostato zdjete z Polski
odium pariasa Europy, skutecznie utrwalane przez Sowietéw w Swiecie przez
czterdziesci pie¢ lat poprzez ,dorabianie nam geby’ warchotow i
nieudacznikow, co chetnie zostato znéw podchwycone przez Niemcow po
latach, jako tzw. ,Polnische Wirtschaft” na okreSlenie niewyobrazalnej wrecz
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niegospodarnosci. Aby to odium znikto, gtéwnie za przyczyna zaradnoSci i
pracowitosci Polakow, ciezko doswiadczonych, ale i uodpornionych na
przeciwnosci losu przez komunistyczny ,eksperyment”.

Zajmowatem sie wtedy sadowa obstuga wtasnych naleznosci, ktoérych
nagromadzito sie nadspodziewanie wiele z lat poprzednich. Studiowatem
prawo handlowe w Toruniu i jednoczesnie - w pojedynke, bo tak utozyto sie
moje zycie osobiste - opiekowatem sie beznadziejnie chorg matka. Matka,
ktérej zawdzieczam niezwykle duzo w swoim zyciu. Ta opieka przyblizyta mi
problematyke opieki panstwa nad osobami niepetnosprawnymi, szczegolnie
tymi ciagle lezacymi, skazanymi wtasciwie na wegetacje i powolng Smieré¢ w
hospicjach przy braku dyspozycyjnych bliskich. Czyzby polska rzeczywistosc
nalezata jedynie do mtodych, sprawnych i zamoznych?

A moze nalezatoby postawi¢ pytanie inaczej: czy czasami nie jesteSmy
obstugiwani przez urzednikow, ktérzy nie znaja problemow, badz ktérym sie
po prostu nie chce? Powszechnie obserwujemy, ze po kazdych wyborach,
takze samorzadowych, nastepuja duze wymiany sktadéw osobowych w
roznych instytucjach panstwowych. Przychodza nowi ludzie, w tym na
synekury, ktorzy najpierw musza zapozna¢ sie zasadami pracy i z
obowigzujacym prawem. To wymaga czasu, rowniez dla nabrania obycia w
problematyce. A jak juz posiada odpowiednie kwalifikacje - nastepuja
kolejne wybory. | tak: ,Da capo al fine”, jak w terminologii muzycznej. Praca
w budzetowce dla krewnych i znajomych zwyciezcéw to tup najprostszy, od
ministerstwa po gmine. | tak nam rosnie armia dzielnych urzednikéw ze
szkoda dla ludzi prawdziwie w potrzebie...

Sadowa walka o wtasne pienigdze - w zaciszu domowym z koniecznoSci -
stata sie wspaniatym poligonem dla wykorzystania dosSwiadczen z lat
przesztych i nowo nabytej wiedzy z prawa gospodarczego. Wiedzy gtéwnie o
filozofii i stosowaniu prawa przed organami wymiaru sprawiedliwosci.

Adwokat czy radca prawny kieruje sie dbatoScia o wiasne interesy. To
zrozumiate, z tego zyje. Robi tylko to, czego sam klient oden oczekuje i za
co mu ptaci. NajczeSciej jednak ogranicza sie do prostych rozwigzan, do
reakcji na przyniesione pismo procesowe. Czesto nie informuje sam, na
przyktad, o palecie mozliwosci dtugotrwatej, cho¢ ryzykownej, obrony
interesu klienta, bo na tym nie zarobi. A polski kodeks postepowania
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cywilnego jest kopalnia mozliwoSci w zakresie op6zniania i komplikowania
rozstrzygnie¢ dla pozwanych. Nie wszyscy bowiem chca sie poddac i ulec
egzekucji komorniczej bez walki i od razu, szczegdlnie wtedy, kiedy
powodztwo oparte jest na watpliwych dowodach, wymagajacych wnikliwej
analizy i oceny, a sedzia gnusny. Gnusny z natury lub premedytacji.

Poczta pantoflowa rozeszto sie, ze stosuje wobec sadéw nieszablonowe, acz
obiecujace metody postepowania. | tak nieoczekiwanie dochowatem sie kilku
wiernych klientéw. Dzis$ to zajecie traktuje bardziej jako hobby, z ciekawoscia

oczekujac zawsze na rozstrzygniecia w wielu sprawach z udziatem pism
procesowych mojego autorstwa, jakze czesto skutecznych.

Przecietny obywatel, ktéry po raz pierwszy styka sie z wymiarem
sprawiedliwosci, liczy na jego idealistyczny wrecz obiektywizm. Nie zna przy
tym procedur, istniejagcego orzecznictwa, a gtébwnie rzeczywistoSci sadowej,
gdzie oskarzaja, bronia i rozstrzygaja ludzie doktadnie na miare jakoSci,
takze moralnej, naszego spoteczenstwa: pracowici i leniwi, dobrzy i stabi w
swoim zawodzie, podobni w tym do lekarzy w szpitalach i przychodniach.
Obie te sfery budzetowe wymagaja naprawy od dawna, i to zdecydowanej, ale
dotad zaden rzad po 1989 roku nie opart sie skutecznie wptywowemu lobby
prawnikow i medykéw. | dalej toleruje sie duza, szara strefe dochodéw
tychze, za co doptacamy wszyscy, zmuszeni montowac kasy fiskalne nawet
na straganie.

Nie dziwmy sie zatem dyskretnej frustracji spoteczenstwa, ktore najwyzej w
potowie uczestniczy w kazdych wyborach powszechnych, tak protestujac na
realny brak wptywu na ich wynik w istniejacym systemie wyborczym. A ze
wybieramy najczesciej miedzy mniejszym ztem to normalne, wszak
spoteczenstwo jest zbiorem jednostek i grup o roznych, nierzadko
przeciwstawnych interesach, czy wybujatych oczekiwaniach, o czym czesto
zapominamy w swoim subiektywizmie.

Czesto zastanawiam sie nad Il Rzeczypospolitag, nad fenomenem reaktywacji
jej panstwowosci po 123 latach niewoli; scalenia trzech terytoriow réznych
systemowo, jezykowo, a nawet i kulturowo z udziatem zwycieskich powstan i
wygranej wojny z bolszewikami w 1920 roku. Dochodze do smutnego

whniosku, ze wtedy dokonano wiecej, przynajmniej na polu gospodarki, niz w
obecnym dwudziestoleciu wolnosci. Oczywiscie w proporcji do realnych
mozliwosci sprawczych i ogromu wyzwan.
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Obawiam sie, ze mentalno$¢ mojego pokolenia homo sovieticus, zyjacego
choc¢ szczesliwie w pokoju, czego nie doswiadczyli nasi ojcowie i dziadowie,
dziS petnego nierozumnych roszczen oraz nieskrywanej prywaty
indywidualnej i zbiorowej, niepredko ulegnie zmianie. A stato sie to zaledwie
po 45 latach - jedynie wptywdédw ZSRR na polskie spoteczenstwo. A co maja
powiedzie¢ Biatorusini, Ukraincy, Motdawianie, a nawet Estonczycy, totysze,
Litwini i inne nacje, zaanektowani przez Rosje Radziecka znacznie wczesniej?
Catkowity powrét Polski do cywilizacji srodziemnomorskiej moze okazac sie,
niestety, procesem niezwykle dtugotrwatym, nawet pomimo cztonkostwa w
Unii Europejskiej.

We wczesnych latach  dziewiecdziesigtych  przedmiotem  mojego
zainteresowania byt obwod kaliningradzki, zatem Rosja, potem dtugie lata
spedzitem na Ukrainie, a osobiste wydarzenia i wybory 2007 roku postawity
mnie przed koniecznos$cia zajecia sie biznesem z Biatorusia.

Od czasow wyjazdéw na Wschod w tzw. ,pojezdach druzby” w péznych latach
siedemdziesiatych ten kraj wydawat mi sie najbardziej cywilizowanym w
poréwnaniu z innymi, odwiedzanymi na obszarze ZSRR: od Minska do goér
Tien-Szan w Kirgizji, od Moskwy do Kaukazu w Abchazji. Od tamtych lat
duzo sie zmienito, a BiatoruS, szczegdblnie zachodnia jej czes¢, dalej
imponuje kulturg mieszkancéw i czystoScia obejs¢, a gtédwnie ogromem
szans inwestycyjnych w poréwnaniu z sasiadami.

Rodzime media tak nam obrzydzity Biatorus 2z racji politycznych
uwarunkowan, ze jeszcze dzi$ niewielu decyduje sie na podréz w tamte
strony bez wyraznej potrzeby. Wracaja zdziwieni, z wrazeniami panujacego
porzadku oraz skromnosci i wielkiej zyczliwosci Biatorusinéw.

Kazdy z tych trzech krajow, pomimo ze wywodzacy sie od dziesigtkéw lat w
catosci lub w czesci ze Zwiazku Sowieckiego jest inny. Inne sa narody w nim
zamieszkujace, inne zwyczaje, inny sposéb myslenia, inne cele polityczne

rzadzacych. Wspodlne jest jednak to, ze wszyscy razem jesteSmy Stowianami.
Doceniamy te zwiazki, cho¢ utrudnione poprzez istnienie barier wizowych,
ktorych nie ma od lat na wielkim obszarze Unii Europejskiej. Ten fakt nie
pomaga w hawiazywaniu zwyktych i licznych kontaktow, ale utatwia szybkie
porozumienie jak juz do nich dojdzie.
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Dzieki nabytej wiedzy interdyscyplinarnej, posiadanym umiejetnosciom, a
takze bogatemu dosSwiadczeniu zyciowemu dzi$ udaje mi sie inspirowac
kontakty w celu taczenia ludzi i spraw w najrézniejszych sferach ludzkiej
dziatalnosci, a ostatnio nawet samorzadéw miedzy Polska i Biatorusia.

Udaje mi sie réwniez pomagac¢ ludziom i firmom w dramatycznych i
skomplikowanych sytuacjach, kiedy zawodza renomowani. Sam wiele razy
wychodzitem z opresji obronna reka, ale gtéwnie wtedy, gdy sprawy bratem
we wilasne rece, niezadowolony ze specjalistow. OczywiScie wymagato to
mobilizujacej ztoSci, szybkiego samoksztatcenia i wiary we wiasne
mozliwosci. Dlatego dzis§ dobrze wiem, co czuja ludzie bezradni,
osamotnieni, zniecheceni i w potozeniu niby bez wyjscia. Jednak pdki zyjemy,
wszystko jest mozliwe.

To wielka satysfakcja moc pomagac innym i cieszy¢ sie potem ich
zadowoleniem... rownie zwyktych ludzi, jak ja. | niech tak zostanie do konca.
Wspodlnie tworzymy historie wazna dla bliskich, miasta, czy kraju
zamieszkania, choc¢ jedynie nieliczni z nas trafia do podrecznikéw szkolnych
dla nastepnych pokolen.

O tym i o innych dziataniach i wtasnych refleksjach pisze na biezaco na
stronie mojej firmy Pevich Consulting Limited

Bydgoszcz, czerwiec’2009
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